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CONG TY CO PHAN KHAI THAC, CHE BIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN HAI DUONG Pjc lap - T do - Hanh phuc

Sé: 01 /BC-HPQT Kinh Mén, ngay 21 thing 3 nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé cong tic quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong san xuit
kinh doanh niim 2017, ké hoach nam 2018

I. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Céng ty nam 2017:

Trong ndm 2017, hoat dong kinh doanh cua Cong ty c6 nhitng thuan loi va kho
khan nhét dinh nhu sau:

1. Thuén lgi:

- Congty co diéu kién thusn loi vé thurong hi¢u “Moé da voi thong nhit”, hé thong
may moc thiét bi, cong nghé khai thac, ché bién da ddng bo, cong suét khai thac, ché bién
da 16n, mat bang san xuét rong, c6 vi tri thudn loi cho hoat déng khai thac, ché bién v
tidu thu san pham.

- Tép thé CBCNV - ngudi lao déng Céng ty cb tinh than doan két, théng nhét, tich
cuc hing say lao dong san xudt, c6 y thirc trach nhiém cao trong cdng viéc. Doi ngi
CBCN k¥ thuat c6 tay nghé cao, c6 kinh nghiém trong khai thac, che bién da céc loai,
dap Ung duoc yéu cau cua thi trudng vé chit lugng, ching loai san phim.

2. Kho khén:

- Thi truong da xay dung dang du thira ngudn cung do cac cong trinh x4y dung lén
ctia Nha nude da hoan thién, nhu ciu xay dung déan sinh giam. ..

- Didu kién lam viéc chu yéu & ngoai troi, trén nii cao, cong viéc ning nhoc, doc
hai, nguy hiém va chju anh huéng rat nhiéu cta thoi tiét.

- Trit lugng con lai cua cac mo thip chit luong xAu, chii yéu 1a khai thac tan thu
nhu mé Béc Tan Son, Ham Long, Ang Déu.. Mo Phuc Son do khai thac xudng sau chi
phi khai thac cao lam tang gid thanh san pham

- Cong ty chiu su tac ddng 16n tir viéc thay d6i chinh sach Thue ctiia Nha nuoce. Bac
biét la thué tai nguyen phi bdo vé mdi truong: Gia tinh thué, thué suét thué tai nguyén va
mirc phi bao v& méi trudng tang lam téng gia thanh san phim, giam hiéu qua kinh doanh.

* Trudc bdi canh néu trén, Cong ty d& chi déng thuc hién nhiéu g1a1 phap nhim
phét huy nhitng thuan 1¢i, 16 luc vuot qua khé khan nham hoan thanh céc chi tiéu ké

hoach do PHDCD dé ra.
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Tong hop két qua san xuét kinh doanh nam 2017:

i ¢ hoach Thuc hién

chi i S| ot | wamaots | TEACH
1.84n luong san xudt :
+ Pd cde logi 1.206.800 1.211.050 100,4%
+Cdt nghién 72.000 28.645 39,8%
2.8an lugng tiéu thu: -
+ Pd cdc logi " 1.206.800 1.240.133 102,8%
+Cadt nghién 72.000 26.605 36,95%
3.Doanh thu Tr.d 145.800 143.518,8 98,43%
4.Loi nhuén sau thué 7.200 7.299,7 101,38%
5.Céc khoan ndp ngin sach 25.000 33.449,1 133,79%
6. Ty suét ¢d tirc % 20 20 100%

3. Cac hoat dong khac:

Bén canh vigc thuc hién cac chi tiéu ké hoach nhu trén, cac hoat ddng khac dugc
Cong ty chi trong thuc hién, cu thé nhu sau:

a.Vé cdng tac quan Iy kinh té - tai chinh:

- Cong tac quan ly tai chinh, quan ly vat tu, tai sdn va quan ly san phidm dugc thuc
hién chat chg, nghiém tic thdng qua cac ché d6 quy dinh cia Nha nudc va céc quy ché
quén ly ctia Cong ty. Thyc hién day &G céc ché do thdng ké - ké toan theo Luat ké toén,
luét théng k& va cac chudn muc ke toan, hé théng quan 1y kinh té - tai chinh dugc 14p tix
cac phong ban dén cac d6i san xuét.

- Cong ty da thudng xuyén ra soat, kiém tra toan bd dinh mirc tiéu hao vét tw, nhién
liéu cho qua trinh san xult cia timg khau, timg cdng viéc trén co s d6 diéu chinh kip
thdi chi phi san xuét khoén cho timg loai cong viéc, timg loai san pham ddng thdi ap
dung quy ché thudng phat trong sir dung VLNCN. Qua 46 da khuyén khich ngudi lao
ddng ting nang suat lao dong, tlet kiém chi phi san xuit, ha gi4 thanh san pham, téng thu
nhap, dam bao hoat déng san xuét kinh doanh cé hiéu qua, bao toan, phat trién vén cia
doanh nghiép.

b. Vé cong tac diu tu:

-Vé dy an khai thac xudng siu mé T4n Son: Ngay 13/09/2017, Cong ty da dugce
UBND tinh cip gidy phép khai thac véi trit luong duge cap phép 1a 750.000 m’, thoi gian
khai thac 03 nim. Trong thang 9 nim 2017, Cong ty d& dau tu MMTB/ hang muc cong



trinh dé phuc vu khai thac, bao gdém: May xuc dao, May bom nudc, Hé théng dién...va
cac cong trinh phu trg khac d€ phuc vu san xuat tai mo nay.

- Vé mé Ang Dau: Ngay 29/09/2017, Céng ty d& dugc UBND tinh cip gidy phép
khai théc (ra han)véi trit luong duoc cp phép 12 200.000 m’, thoi gian khai théc 03 nam.
Véi trit lugng dugce khai thac thip, Cong ty da bd tri didu chuyén phan lén lao dong,
MMTB tai B6i Ang Dau vé Pai Théng Nhét.

- Vé viéc mé rong dia ban kinh doanh: Céng ty ciing d4 tich cuc tim kiém co hdi
dau tu tai cac tinh khac, ddc biét 13 tai tinh Thai Nguyén. Tuy nhién, dén thoi diém hién
tai chua lua chon duge phuong an dau tu phu hop vi: phén 16n cac phuong an déu khong
pht hop v6i tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, mét s6 phuong an bi giang budc béi cac tha
tuc phap ly.

c. Vé cong tac quan ly lao dgng, viéc lam, thu nhip va thwe hién cic ché dd
chinh sach d6i voi nguoi lao dong:

- Cong ty quan tam dén viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong; da sép xép, bd tri
lao dong d& moi nguoi lam viée trong Cong ty c6 vige 1am va thu nhép ddng déu theo
nghé. Chu dong sta chita may méc thiét bi cia Cong ty dong thoi dén doc céc 601 tac ky
hop déng cho thué may moéc thiét bi kip thoi sita chita may méc thiét bj san xut dé dam
bao viéc lam thudng xuyén cho ngudi lao dong.

- Coéng ty da xdy dung va thuc hién theo h¢ théng thang bang luong, viéc thanh
toan tlen lwong, tién thuong cho nguoi lao dong dugc cdng khai theo ban khoan chi phi
san xudt va quy ché tra luong, thudng; tién luong, tién thuéng duoc tra truc tiép cho
ngudi lao ddng ddy du, kip thoi; cac ché do an ca, bdi dudng doc hai duge Cong ty thuc
hién day du, dung quy dinh.

BHXH, BHYT, BHTN va kinh phi c6ng doan dugc Cong ty trich ndp day du, kip
thoi, khdng ng dong v6i co quan BHXH va thuc hién ddy du céc ché d6 quyén loi cho
nguoi lao dong theo quy dinh cta B Luét lao dong.

Quy khen thudng va phuc loi duge quan ly va sir dung dung muc dich, t& chire cho
nguoi lao déng di thim quan du lich; chi trg cap cho mot s6 céng nhén lao ddng c6 hoan
canh khé khan, tham hoi viée hiéu, hy... theo ndi dung thoa udc lao dong tap thé.

*, Téng sb tién da chi cho mot sb6 khoan vé ché do quyen lgi ngwdi lao dong
nam 2017 nhw sau:

- Tién 2n ca £ 2.665 triéu dong
- Boi dutng doc hai: : 307 triu déng
- Kham strc khoé dinh ky: : 35 triéu dong
- H? tro tai nan lao déng: . 321 tridu déng
- Chi bm dau, thai san...: . 186 tridu dong
- Chi ndp BHXH, BHYT, BHTN:  :7.588 triéu dong
- Trich kinh phi céng doan: . 467 triéu déng

d. Vé cong tac KTAT va BHLD:



- Cong ty thuong xuyén quan tdm dén cong tic KTAT - BHLD - VSLD - PCCN;
gi4o duc, nhic nhd ngudi lao dong va c6 nhimg bién phap cu thé sat thuc nhim ngan
nglra cic nguy co xdy ra tai nan lao dong, nhu da thanh 18p: Hoi ddng BHLD, hé thong
an toan vé sinh vién, thuc hién cong tac klem tra dinh kY, kiém tra thuong xuyén dé gido
duc, huéng din ngudi lao dong thuc hién tdt quy trinh k¥ thuat - quy pham an toan, quy
trinh van hanh may moéc thiét bi tai tit ca cac khau trong qua trinh san xuit ctia Cong ty.

- Céng ty dd thyc hién diy di cac quy dinh cta Bo Luat lao dong trong viéc ky ket
HDLD, huan luyén cdc quy trinh k¥ thudt - quy pham an toan - VSLD - PCCC; huén
luyén so cdp ctru, khdm sitc khoé dinh k¥, trang cap diy di phuong tién BHLD... va cai
thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

- Pé cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, Cong ty da du tw chi phi cai
tao hién truong cac tuyén khai thac nhu cit ngon, bat sudn, xir ly u go, tao dudong 1én
xudng nui, xuébng moong khai thac.

- Nam 2017, téng chi phi cho cong tic KTAT-BHLD-VSLD la: 1.826 tridu déng

Trong d6: - Chi cho cong tdc cai tao cac TKT  : 1.306 triéu déng

- Chi bao ho lao dong © 318 triéu dong
- Chi cho cong tac VSMT . 202 triéu dong
- Miéc du Cong ty thuong xuyén quan tam dén cong tac KTAT lao ddng, song nim

2017 Céng ty dd dé x4y ra mét vu tai nan lao doéng lam chét mét tho khoan tai Poi
KT,CB da Ang Bit.

d. V& cong tac xay dung Pang va cdc t§ chire doan thé:
- Dang b6 Cong ty dd phat huy duoc truyén thong x4y dung tb chirc co s& Dang tir

doanh nghiép Nha nude chuyén sang, hoan thanh tét nhiém vu chinh tri cia Pang b
trong doanh nghiép.

- T chirc Cong doan, Doan thanh nién, phu ntt, nir céng cua Cong ty ludn 12 Ivc
lugng nong cbt trong cong tac tuyén truyén, gido dyc, van dong nguoi lao dong doan ket
théng nhét, tich cuc hing say lao dong san xuét va tham gia tich cuc cac phong trio quin
chung trong Cong ty.

IL. Hoat ddng, thu lao, chi phi hoat déng cia HPQT va ciaa tirng thanh vién:

HDQT c6 05 thanh vién, lam viée theo ché d6 kiém nhiém. HPQT d4 hoat dbng
theo ding diéu 18 Cong ty va phu hop véi quy dinh cia Luét doanh nghiép va céc luat
khac ¢6 lién quan. Dé ra c4c chuong trinh hoat dong cu thé, dap ung yéu cau thue té hoat
dong séan xuét kinh doanh ctia Céng ty trong cdng tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép,
két qua hoat dong nhu sau:

- Thue hién tét quy ché 1am viéc ctia HDQT, dinh k¥ (3 thing mét 14n) t& chirc tét
cac cude hop HPQT theo didu 18 Cong ty, mbi thanh vién HPQT Céng ty déu néu cao
tinh than dn chu, doan két, ¢6 ¥ thic trach nhiém cao, thing thin tham gia ¥ kién, dé
xudt cac giai phap cu thé, sat thuc & HPQT quin ly, diéu hanh doanh nghiép hoat dong
san xut kinh doanh dung hudng, ph hop véi thuc té, ddm bao hidu qua kinh té — x4 hoi.



- Thue hién t6t mbi quan hé gifta HDPQT voi BCH Dang uy Cong ty; gitta HDQT
vdi chc t6 chirc doan thé... Tao dleu kién d cac td chirc chinh tri - x& hoi trong Cong ty
hoat dong c6 hiéu qua. Gifr gin tdt mdi quan hé voi chinh quyén dia _phuong va céc co
quan quéan ly Nha nuée cip tinh trén co s¢ nham trién khai thuc hién tdt cac quy dinh cta
phép luat.

- Chi dao va gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia HPQT d6i véi Ban Giam
dbc Cong ty trong viéc ra soat, ban hanh, td chirc thuc hién cdc ndi quy lao ddng, thod
udc lao dong tap thé, quy ché quan 1y lao dong va tuyén dung lao dong, quy ché quan ly
kinh t€ — tai chinh, quy ché tra luong, thudng cho ngudi lao dong, quy ché quan ly san
phim va ban hang, quy ché thudng - phat vét tu trong san xuét va céc dinh muic KT-KT...
Giam sat chit ch& cdc chi phi san xuét, thuc hién t1et kiém chi phi san xut @ ha gia
thanh san phim, ting sirc canh tranh trong viéc quyét dinh gia ban san phdm. Gidm sat
thure hién cac quy trinh k¥ thuét - quy pham an toan trong san xuit nhim dam bao an toan
lao dong.

- Quan tri, diéu hanh doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua,
hoan thanh mirc chi ti€u loi nhuén do Pai hdi dong cb d6ng @& ra. Thuc hién day du cac
nghia vu véi Nha nuée, bdo toan va phat trién vén cta doanh nghiép; thuc hién day da
quyén loi ctia ¢b dong theo diéu 1é Céng ty va nghi quyét Pai hdi ¢d dong; duy tri én
dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao ddng, timg budc cai thién diéu kién cho ngudi
lao ddng; thuc hién 8t cac ché dd, chinh sach dbi véi ngudi lao déng theo quy dinh cua
Nha nuée.

- Chi ph1 hoat dong cua HDQT: chi thu lao cho tirng thanh vién HDQT theo mirc
do Pai hdi ddng ¢ dong quy dinh va thoa thuén gifta cac thanh vién, cu thé tng tién thi
lao cia HDQT va timg thanh vién trong ndm 2017 nhu sau:

Téng sb tién thi lao cia HDPQT 1a 420.000.000d va dwoc phan phdi nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu Sé tién Ghi chi
1 | Pham Thanh D6 Chitich | 108.000.000
2 | Pao Van Diing Pho chitich | 96.000.000
3 | P& Quang Manh « 72.000.000
4 | Trén Vin Sir « 72.000.000
5 | Vii Théng Binh « 72.000.000

III. Téng két cac cude hop HPQT va cac nghj quyét cia HPQT:

Trong ndm 2017, HDQT t6 chitc 06 cudc hop dé nghe bao céo va de xuét ctia Ban
giam dbc, tir 46 ndm bt tinh hinh chii dong xay dung chién luoc phat trién phu hop véi
timg giai doan clia Céng ty, tuén thu ding quy dinh cta phap luat, diéu 1& Cong ty nham
thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh.

1. Tai cudc hop ngay 11/01/2017:



+HDQT danh gia két qua hoat dong SXKD Quy IV va ca nam 2016, thdng nhét ké
hoach san xut kinh doanh nam 2017, Thong nhét v& viéc tam chi thu lao HDQT, BKS va
thu ky Cong ty ndm 2017; Théng nhit viéc chi thuéng ké hoach san xuit nam 2016 cho
nguoi lao dong.

2. Tai cudce hop ngay 22/02/2017:

+ HDQT thao luan, théng nhét vé thoi gian, dia diém va k& hoach t chirc PHDCD
thuong nién nam 2017, giao nhiém vu cho céc thanh vién lién quan.

3. Tai cugc hop ngay 05/4/2017:

- HDQT thao luén danh gia két qua hoat dong SXKD va cac .cdng vige da thue hién
trong quy 1/2017; trién khai ké hoach SXKD va cac cong viéc t6 chirc thuc hién trong
quy 1172017,

- HPQT théng nhét t§ chirc tham quan du lich cho ddi ngli can bd Cong ty;

- HPQT théng nhit cht truong Cong ty s& dau tir m¢& rong dia ban kinh doanh tai
tinh Thai Nguyén. Giao cho Giam ddc Cong ty tiép tuc lam viée véi dbi tac sau d6 béo
cao HPQT ra quyet dinh déu tu.

- Hbi ddng quan tri thdng nhét voi phuong 4n nhén sy ciia Gidm ddc Cong ty:

+ Pé bat, bd nhiém Ong Nguyén Vin Tuin, Phé phong K§ thuat An toan & Méi
truong gitt chirc vu Truong phong K§ thudt An toan & Mdi truong. Ong Poan Vin

Cudng, Pho giam dbc Cong ty thdi kiém nhiém chirc danh Trudng phong KTAT&MT va
ban giao cdng viée cho Ong Nguyén Van Tuan theo quy dinh.

+ Pé bat, bd nhiém Ong Cao Vin Cin nhan vién Phong K¥ thuit An toan & Moi
truong gitt chirc vu Phoé Truong phong K§ thudt An toan & Moi truong ké tir ngay
16/4/2017.

- Hai ddng quén tri théng nhét thong qua ké hoach tb chirc Pai hdi dong cd déng
thuong nién nam 2017 va ndi dung céc tai lidu trinh Pai hdi ddng cd dong thudng nién
nam 2017, bao gém:

+ Bao cao cua HE?QT vé cong tac quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong san XUAt
kinh doanh ndm 2016, k& hoach ndm 2017,

+ B30 céo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2016, ké hoach nam 2017,

+ Béo c4o tai chinh nim 2016 d& duoc kiém toan, phuong 4n phan phéi loi nhuan
nam 2016;

+ T& trinh vé quyét toan thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nam 2016, ké
hoach nam 2017;

+ Té trinh vé viéc thudng Ban quan ly diéu hanh nam 2017,

+ T trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2017;

+ T& trinh vé viée ddi tén Cong ty va sira ddi diéu 1é.

+ Giao cho Ong Pao Vin Diing — Phé chu tich HPQT ky céc vin ban cia HDQT
trinh DPHDPCBD.



4. Tai cudc hop ngay 07/7/2017:

- HPQT théo luén, théng nhét diéu chinh mot sb noi dung cta Du 4n dau tu khai
thac xudng sdu mé da voi Tan Son.

S. Tai cudc hop ngay 26/7/2017:

- HDQT dénh gia két qua san xuét kinh doanh quy 2 va 06 thang du nim 2017,
Trién khai ké hoach SXKD quy 3 va 06 thang cudi nam 2017,

- HDQT dénh gia vé tinh hinh trién khai xin cip phép khai thac xudng sdu mé Tan
Son va xin gia han mo Ang Dau.

- HPQT tiép fuc giao‘ cho gidm déc Cong ty lam viéc voi d6i tac(tim hiéu tinh
hinh tai chinh ctia ddi tac) vé viéc mé rdng dia ban kinh doanh tai tinh Thai Nguyén , b4o
cao HDQT xem xét quyét dinh.

6. Tai cudc hop ngay 11/10/2017:

+ HDQT déanh gjé tinh hinh SXKD Quy 3 va 9 thang ndm 2017, trién khai ké
hoach SXKD Quy 4, danh gid tinh hinh trién khai cac dyu 4n khai thac mé cia Cong ty.

+ HPQT théng nhét bdo cdo DPHDCD thudng nién nam 2018 thdng qua viéc Cong
ty s€ khong thuc hién viéc d6i tén Cong ty theo nhu to trinh s6 08/TTr-HPQT ngay
05/4/2017 cta HPQT Cong ty dd dugc PHDCPD thuodng nién ndm 2017 théng qua ngay
12/4/2017.

+ HDbQT théng nheflt giao cho Ong D3 Quang Manh — Phé giam déc Cong ty kiém
trudng phong Kinh té - k€ hoach sau khi ba Vii Thi My trudng phong Kinh t€ - k& hoach
nghi theo ché d6.

IV. Két qua giam sat d6i véi Giam ddc va ngudi diéu hanh khac:

- Péi voi Gidam ddc Cong ty (ngwoi dai dién theo phdp luit):

Pa thuc hién ding cic quy dinh ciia phap lust, diéu 18 Cong ty trong qua trinh quan
ly, chi dao va diéu hanh doanh nghiép. Thuc hién nghiém tic cac nghi quyét ciia Pai hoi
ddng cb ddng, cac nghi quyét cia HPQT.

ba to chirc san xuit kinh doanh c6 hiéu qua, néng cao vi thé cia doanh nghiép,
thuc hién tbt nghia vu v6i Nha nude, bao toan va phét trién vbn ciia doanh nghiép, von
clia cac cb doéng va dn dinh viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong.

- P6i véi cac pho Giam déc‘ Cong ty: D3 tham muu, giup viéc cho Gidm dbe
Cong ty trong cdng tic quan ly, diéu hanh doanh nghiép, thuc hién ding chirc ning,
nhiém vu ciia minh trong timg linh vuc duge phan cong.

- Pbi véi ké todn trudng: Da tham muu, gitp viéc cho Giam dbc Céng ty trong
vic quén 1y kinh t€ — tai chinh tai doanh nghiép. Thuc hién t6t cong tac hach toan  ké
todn theo cac quy dinh cia luat ké ton, luat thdng ké va cac quy dinh khac cta phap lut
¢6 lién quan.

V. Phwong hwong hoat dong nam 2018:

a. Muc tiéu tdng quat:



Tlep tuc phét huy nhiing mét tich cuc, khac phuc nhimg ton tai cia HPQT ndm
2017 dé tiép tuc quan 1y, d1eu hanh doanh nghié€p hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu
qué, bao toan va phat trién Von ctua doanh nghiép, thuc hién t6t cac nghia vy vdi Nha
nudc, dam bao quyén loi cua cb dong, hoan thanh céc chi tiéu kinh té do Pai hoi ddng cb
dong giao, 4n dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao ddng, d&m béo cdng téc an toan
lao dong va céc mit cOng téc khéc tai doanh nghiép.

b. Pinh hwéng kinh doanh:

Vi thuc luc hién ¢ cia Cong ty két hop voi viéc xem xét va dénh gia mét cach
thén trong nhiing yéu t6 thuén lgi va kho khan sap t61.Cong ty xay dung ké hoach san
xuit kinh doanh niam 2018 véi mét sb chi tiéu chli yéu nhu sau:

Chi tiéu D;:hvi Ké hoach nam 2018 |  Ghi chd
1.S4n luong saﬁ xudt va tidu thu da M’ 1.287.600
2.San lwong san xuét va tidu thu cét ‘ 45.000
3Doamhthu | Tnd 141.700
4.Loi nhuén sau thué - 7500
5.Cic khoan nép nganssch | ° 30000 )
6. Ty sut ¢d tirc/VDL méi % 15
7. Thu nhép binh quén Tr.d/ng/th 9,0

c. M6t s6 bién phap cu thé:

- HDQT Cong ty c6 chi truong, quyét dinh CthIl lwoc san xuit kinh doanh kip
thoi, sat véi diéu kién thuc té cia doanh nghiép. Nam bt kip thoi khong @ 15 thoi co
thuan loi trong san xuét kinh doanh, khai thac t6t tiém ning loi thé cua doanh nghiép.

- Giam déc Cdng ty, cac phong, ban Cong ty va doi trudng san xut phai bam sat
hoat dong san xuét kinh doanh de xuét cic bién phép, kip thoi thdo g& khé khan @ 6
chirc, diéu hanh hoat ddng san xuit kinh doarh c6 hiéu qua.

- Bay manh céng tic tiép thi, md rong quan hé voi cac ddi tuong khéach hang, van
dung co ché ban hang nang dong, linh hoat d6i voi tirng thoi diém cu thé nhim tang san
lugng tiéu thu san pham Tich cuc tim kiém khach hang nham tiéu thy san pham cat
nghién ctia Cong ty @& phat huy hiéu qua hai d4y truyén nghién cat Cong ty da dau tu.

- Thyc hién 5t céc quy ché quén Iy cta Cong ty, tang cudng kiém tra, gidm sat
chit ch& c6 hé théng tir Giam dbc Cong ty dén céc phong, ban va d6i sén xuit.

- Quan ly chit ché tai san, vat tu, tlen v6n va chi phi san xuét kinh doanh, ra soat
lai cac dinh muc lao ddng, dinh mirc kinh té - k¥ thuat, ban khoén chi phf san xudt, cit
giam céc chi phi bat hop ly. Péng thoi tang cudng cong tac quan ly, ndng cao hi¢u qua su
dung may méc thiét bi, ting nang suit lao dong, ha gia thanh sén phim.



- Tang cudng cdng tac KTAT - BHLD - VSLD - PCCN; thuc hién tét quy trinh k§
thuat - quy pham an toan trong khai thac, ché bién d4; thuomg xuyén kiém tra sdu sat toan
b6 qua trinh hoat dong san xuét nhdm phat hién va ngin ngira kip thdi céc nguy co gay
mét an toan lao d6ng; nang cao trinh do tay nghé, trinh d6 nhan thirc v& quy trinh k¥ thuat
- quy pham an toan - VSLD - PCCN ciing nhu y thirc tu giac, trach nhiém cao clia ngudi
lao dong.

- Duy tri 4n dinh cic mé hién c6, hoan tit cdc thi tuc xin gia han gidy phép khai
théc tai mé Ham Long. Chudn bi co ban céc diéu kién dé tién t6i mo rong khai thac
xudng sdu tai mé Phuc Son, Nui Sé va Ham Long.

- Tich cuc tim kiém, mé rong dia ban hoat dong nhim phét trién san xuét kinh
doanh clia Cng ty ngay cang bén ving. '

Trén day 12 béo cdo cia HDQT vé cdng téc quéan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong
SXKD nim 2017, ké hoach nam 2018 bao cdo trude Dai hdi.

Xin trén trong cam on!

T/ # NG QUAN TRI
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